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Juan José Guerra forma parte de CEDIFA desde el afio 2005. Comenz6 su andadura con la
interesante labor de coordinar los proyectos de la entidad, especialmente en el ambito
internacional, desarrollando el futbol y el futbol sala fuera de nuestras fronteras (Filipinas,
Marruecos, Emiratos Arabes, Costa Rica, Cuba...).

En su ultima etapa, ocupo el cargo de Coordinador General de Formacion en Andalucia. Este puesto
tuvo que dejarlo para dedicarse a su labor de profesor de Educacion Fisica bilingle, pero a pesar de
ello sigue desarrollando el rol de coordinador del Curso de Direcciéon y Scouting Deportivo, que
ya va por su XXVI edicién. Precisamente es aqui donde Gesdep colabora. Nos enorgullece saber que
Cedifa nos considere pieza importante en el desarrollo y crecimiento de una formacién de
referencia a nivel nacional.

Juan José también dirige el Curso Profesional de Analista Tactico en Futbol, en su V edicion,
ambos organizados por la Real Federacion Andaluza de Futbol (RFAF).

Son tantos afios de colaboracién que queremos dar a conocer a nuestra audiencia la actividad de
Cedifa, ya que consideramos que son referentes en un sector donde a veces no es oro todo lo que
reluce. En el nimero pasado hicimos una aproximacion a su actividad, pero ahora si que
terminaremos de conocer a la entidad en la que confian de manera prioritaria los clubes andaluces
en el momento de incorporar a sus entrenadores.

¢Aproximadamente cuantos alumnos pasan por la escuela cada afio?

Cada afio, el Centro de Estudios, Desarrollo e Investigacién del Futbol Andaluz (CEDIFA) recibe
aproximadamente 2.500 alumnos y alumnas, distribuidos entre los diferentes cursos de formacién
que ofrecemos en futbol y futbol sala. En futbol, impartimos los cursos UEFA C, By A, el curso de
entrenador de porteros, el curso de monitor y entrenador de futbol playa, el curso de coordinador
de la RFEF, el curso de delegado, el curso de Direccién y Scouting Deportivo y el Curso Profesional
de Analista Tactico en Futbol. En futbol sala, ofrecemos los cursos Nacional C, By A.

¢Como ves la irrupcion de las nuevas tecnologias en la formacion de entrenadores y
directores deportivos?

Las nuevas tecnologias han supuesto una auténtica revolucién en la formacion de entrenadores,
preparadores fisicos, analistas, directores deportivos..., tanto en futbol como en futbol sala. Hoy en
dia, el acceso a herramientas de analisis tactico, software de gestién deportiva como GESDEP y
plataformas de formacién online ha cambiado por completo la manera en que se adquieren y
aplican conocimientos. Ademas, permiten un aprendizaje mas dinamico y adaptado a las
necesidades de cada profesional, facilitando el analisis detallado del rendimiento de los jugadores 'y
equipos, asi como la optimizaciéon de la planificacion y gestion del trabajo.

Pagina 3



¢Como afecta este cambio al desempeiio de la actividad de los entrenadores?
¢Es imprescindible estar capacitado en las nuevas herramientas como algo inseparable
a la titulacién de entrenador?

La incorporacion de nuevas tecnologias ha elevado el nivel de exigencia en la labor de los
entrenadores. Ya no basta con tener conocimientos técnicos, tacticos y experiencia en el campo;
ahora es fundamental dominar herramientas de analisis de video, gestion de datos y planificacion del
entrenamiento. Aunque la esencia del futbol y el futbol sala sigue siendo la misma, la forma de
prepararse y tomar decisiones ha evolucionado. En este sentido, el uso de tecnologias aplicadas al
rendimiento deportivo se ha convertido en un requisito indispensable para cualquier entrenador que
quiera estar a la altura del deporte moderno.

¢Cual es la evolucion o cambios del alumno en los ultimos 10 anos?

En la dltima década, los alumnos han cambiado tanto en su perfil como en su forma de aprender.
Antes, la formacién estaba mas enfocada en la ensefianza tradicional, con un mayor peso en la
experiencia practica y la observacion. Sin embargo, en los ultimos afios, especialmente después de
la pandemia, ha habido un gran auge de la formacién online, que ahora representa un porcentaje
muy alto en la mayoria de los cursos. Este modelo tiene muchas ventajas, como el acceso a
contenido desde cualquier lugar, la posibilidad de contar con ponentes de cualquier parte del
mundo, la flexibilidad horaria y el uso de herramientas digitales avanzadas. Sin embargo, en mi
opinidn, la formacién presencial sigue siendo fundamental, ya que permite una mayor interacciéon
entre alumnos y docentes, facilita el debate y el aprendizaje practico, y genera un entorno de
trabajo mas enriquecedor.

Ademads, considero que la
formacién online debe ser en
directo, utilizando plataformas
que permitan la interaccién entre
ponentes y alumnos, la posibilidad
de realizar preguntas en tiempo
real y la creacion de grupos de
debate para un aprendizaje mas
dinamico y participativo. No estoy
de acuerdo con los modelos de
formacién basados Unicamente
en clases grabadas sin ningun tipo
de interaccién, ya que esto limita
el intercambio de ideas y la
resolucibn de dudas en el
momento. La combinacion de una
formacién online interactiva y la
presencial puede ser la clave para
un aprendizaje completo vy
efectivo.
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¢Qué tal esta la demanda de las mujeres para convertirse en entrenadoras o directoras
deportivas?

Aunque el futbol y el futbol sala femeninos estan en auge, la presencia de mujeres en nuestros
cursos aun es reducida, situandose entre el 10 y el 15 % del total de alumnos. Sin embargo, cada afio
vemos un aumento progresivo en su participacion, reflejo del crecimiento y consolidacién del futbol
femenino en todos los ambitos.

¢Como ves el futuro de la formacién en Espafia? ;La multitud de nuevas escuelas
aseguran unos minimos estandares de calidad?

El futuro de la formacién en Espafa es prometedor, ya que cada vez hay mas demanda de cursos
especializados y herramientas avanzadas para la ensefianza del futbol y el futbol sala. No puedo
valorar los estandares de calidad de otras escuelas de formacién, ya que hay una gran diversidad
de enfoques y metodologias, pero si puedo hablar del trabajo que realizamos en la Real Federacién
Andaluza de Futbol, a través del CEDIFA.

Llevamos mas de 30 afios impartiendo cursos de formacién, con un compromiso constante por
mejorar la calidad afio tras afio. Nos hemos adaptado a los nuevos retos y metodologias,
incorporando tecnologias avanzadas y ofreciendo programas actualizados para cubrir las
necesidades del futbol y el futbol sala modernos. Nuestro objetivo siempre ha sido proporcionar
una formacién rigurosa y de alto nivel, asegurando que nuestros alumnos reciban los
conocimientos y herramientas necesarias para su desarrollo profesional.

2

Por ultimo; ;crees importante integrar la formacién en valores en el
entrenador actual, y prevenir asi la “mercantilizacién” de los jugadores
desde edades muy tempranas?

Sin duda; la formacion en valores es un aspecto esencial en la preparacion de los entrenadores.
Mas alla de la tactica y la técnica, un entrenador es también un educador y un referente para los
jugadores, especialmente en las categorias de formacién. En un futbol y fatbol sala cada vez mas
mercantilizados, donde el talento joven se ve sometido a una presion excesiva desde edades
tempranas, es crucial inculcar valores como el respeto, el esfuerzo y la deportividad. Solo asi se
podra garantizar un desarrollo integral de los jugadores, priorizando su bienestar y crecimiento
personal por encima de intereses econdmicos o comerciales.
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LA EVOLUCION DE
GESDEP AL MOVIL

Hace afios era impensable que cada uno de nosotros llevara un ordenador en su bolsillo. Ni siquiera
Julio Verne fantased con esta posibilidad en sus obrasn. Hoy en dia no se entiende que los programas
de cualquier tipo e indole tengan que ser manejados necesariamente desde ordenadores de
sobremesa o portatiles. La evolucion en este sentido ha sido muy rapida, pero acelerada aun mas por
la irrupcién de las nuevas generaciones, nativas ya del uso de dispositivos méviles y que son el
presente y el futuro.

Hace unos afos, Gesdep tenia un acceso desde el moévil limitado. Solo se podia trabajar con algunos
apartados, todos referidos a la parte técnica del software. Asi era el antiguo acceso:

Casado Juvenil
e Casado Pérez, Antonio
.

-
== 17/04/1998 (19 afios)

a1 ,- k4

3 : : :iﬂ I “615384522
4 b |

Resultados | Cuadrante Praxim.Partidos

sh Estadisticas

Co Ti Su § Mi Go Ta Tr Va

26 6 20 17 548 0 6 0 342

Buscar Jugador «" Datos Deportives

Valoracién

= Temporada 2016/2017

Posteriormente, coincidiendo con el lanzamiento de la version 3.0 ya conseguimos que el 100% de
Gesdep fuese accesible desde dispositivos moviles, teniendo al fin todo el programa a mano:

gesdep.net i gesdep.net ik gesdep.net i gesdep.net

GESDEP GESDEP

Superficie
‘Ey Temporada 2024/2025 e 3 ‘5 Temporada 2024/2025
ate a =18 o

H Pagos a personal

emporada

Antonio

Grgano afecta

Siguenos en
00

Entrar en modo demo
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WEB DEL CLUB

Asimismo, las webs para clubes tienen un sistema mediante el cual se adaptan a cualquier
dispositivo que sea diferente a ordenadores o portatiles. Es decir, tablets y cualquier tipo de mdvil.

Incluso, los formularios de pre-inscripcion al club para jugadores/as, entrenadores/as, socios/as,
clinics, campus, etc... pueden manejarse desde dispositivos moviles:

webdelclub.com
& — 5
® (=] ®
VEHICURD PROPIOY
CREADO PARA LA COVID Ultimos Resultados

LOTERLA DEL CLUB

(CONTRATA COMEDOR?

ADJUNTE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS - TAMARO
MAXIMO POR DOCUMENTO: 4MB

b DM o s e "
ot menmay, | Seetcinss sk

() *HELEIDO ¥ ACEPTO LA POLITICA DE PROTECCION DE DATOS.

° HE LEID ¥ ACEPTO EL US0 IMAGEMES DEL JUGADOR/A .

«

GESDEP CONNECT

Mencién muy especial merece la app Gesdep Connect para acceso de jugadores/as y familiares.
Gracias a ella, los clubes tienen una importante descarga de trabajo, ya que su funcién principal es
facilitar la relaciéon del club con padres y familiares: mensajeria, pagos, estadisticas, programaciones
de entrenamientos y partidos, informes, asistencia, convocatorias, etc....

Palmenses FC

--------

BIEMVENIDO A LA APP
DEL CLUB

I T ——

Control de
asistencia

Cuotas y pagos

APP con escudo Menu Inicio y Calendario de Datos editables ]
por tarjeta

nd ! Estadisticas
del club banner club actividades jugador/a

Saturday JATATOM - 12:00
JUVENIL

@ AppStore

Sanciones Informes de los Acreditacion Ultimos resultados ~ Confirmacidn de Acceso a Aceaso a mis
jugadores/as y codigo QR y proximos partidos asistencia a documentos de un jugador
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WELLNESS (GESDEP SALUD)

Aunque para un publico mucho menor, también esta el sistema de wellness que se incluye en
Gesdep Salud. Esta es la parte que los jugadores utilizan para reflejar su estado fisico y animico en
diferentes fases de su dia a dia, antes y después de las sesiones de entrenamiento.

También se utiliza en el control del ciclo menstrual por parte de las deportistas.

Encuesta Wellness
Como te encuentras hoy

Esfuerzo Realizado
Después del entrenamiento o partido

O salir

La tendencia por tanto, es seguir apostando por esta via, que es la Unica que nos permite seguir
totalmente operativos en cualquiera de nuestros productos.

Si miramos unos afios atras, ni nos imaginabamos la cantidad de gestiones que progresivamente se
han ido trasladando a los moéviles, por lo que nosotros estaremos preparados para seguir
mejorando nuestras aplicaciones en estos dispositivos.
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£Tu club y to estais sequros legalmente?

Hemos hablado ya en varias ocasiones de la generosidad de las personas que, de forma
desinteresada y altruista, soportan diariamente la carga de trabajo que un club deportivo con
cientos en incluso mas de mil deportistas supone para cualquier colaborador. Son muchas las
responsabilidades y no abundan los reconocimientos y felicitaciones. Si bien no hay recompensa
posible para este tipo de trabajos por “amor al club”, habra que procurar, al menos, que la gestion
de direccion de los clubes no suponga para sus responsables una amenaza legal.

En este sentido facilitamos la labor de dos profesionales que van a minimizar los riesgos, tanto
para las entidades como para sus responsables.

Con estos acuerdos queremos ofrecer una solucion juridica muy necesaria, sin importar si tu club
es muy pequefo; todos tienen el derecho de poder contar con asistencia juridica deportiva
especializada.

Regularizacion laboral y del voluntariado, denuncias y recursos a sanciones disciplinarias, derechos
de formacién, de imagen y de retencién, subvenciones, licencias de jugadores, contratos, fuga de
jugadores, disciplina deportiva, ascensos y descensos, régimen interno, estatutos, reclamaciones,
adaptaciones a la normativa vigente, elecciones y juntas directivas, gestién de subvenciones, etc..
Estos seran algunos de los aspectos que aportan las empresas que llevan este drea. Con ambas hay
acuerdos de colaboracion ventajosos para los clientes de Gesdep, y pondremos en contacto con
ellos a cualquier club que asi lo requiera. También pueden contactar directamente con ellos. Estos
son los profesionales:

DeporLegal es un despacho profesional dirigido por Juan Jesus Corrales, Asesor Juridico deportivo
especializado en Derecho Deportivo. Ha sido profesor del curso de entrenadores de titulacion UEFA
impartido por la R.F.E.F., y con amplia experiencia en asesoramiento de clubes deportivos de base.
Su especialidad es el futbol, donde puede aportar a todos los clubes su largo recorrido en estas
tareas.

&@ jesus@deporlegal.com, teléfono 619 670 009

Miguel Angel Yanez Alonso, abogado especialista en Derecho Deportivo y gestion de entidades
deportivas. Es un profesional que se incorpora ahora como opcién para este servicio de
asesoramiento, y cuya labor sera dar este servicio los clubes cuyas disciplinas no sean el futbol.

&@ miguelyanezabogado@gmail.com, teléfono 670 38 29 46

Para consultar términos de ambos acuerdos, soporte@gesdep.net
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1.- jiDefinir objetivos claros!!

Antes de sumergirse en la recopilacion
de datos, es fundamental establecer
qgué se desea analizar. Algunos objetivos
pueden incluir:

e Optimizacion del rendimiento fisico
y tactico de los jugadores.

e Prevencién de lesiones.

e Analisis del rendimiento colectivo e
individual.

e Evaluacién de la eficacia de los
entrenamientos.

Tener objetivos bien definidos permitira
filtrar la informacion relevante y evitar
la sobrecarga de datos innecesarios.
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ES ESENCIAL DEFINIR
UNOS OBJETIVOS

CLAROS EN EL USO

DEL BIG DATA

El uso del Big Data en el ambito

deportivo ha revolucionado la forma en

interpretarla y aplicarla de manera
practica y funcional. A continuacion, te
explicamos cémo  aprovechar al
maximo el Big Data para mejorar la
gestion deportiva de tu club.

NO PUEDE SER QUE LA
OBTENCION DE TANTOS
DATOS SE VUELVA
CONTRAPRODUCENTE



2.- Recopilacion de datos adecuados y precisos

Existen multiples fuentes de datos en el futbol base y en otras disciplinas deportivas, entre ellas:

Dispositivos GPS y sensores para medir la distancia recorrida, velocidad y aceleracién.
Software de analisis de video, que permite estudiar patrones tacticos y técnicos.
Registros de salud y bienestar, utiles para prevenir lesiones y optimizar la recuperacion.
Datos de entrenamiento, que incluyen métricas de esfuerzo y desempeno en cada sesion.

Elegir las fuentes de datos adecuadas en funcion de los objetivos

previamente establecidos es clave para una correcta interpretacion.

3.- Procesamiento y analisis de datos

Para que los datos sean utiles, es necesario organizarlos y analizarlos de manera eficiente. Algunas
estrategias incluyen:

. Utilizar software de analisis deportivo como Hudl, Wyscout o Gesdep para procesar
informacion tactica y técnica.

. Implementar herramientas de visualizacion como dashboards interactivos que faciliten la
interpretacion de los datos.

. Aplicar modelos estadisticos y métricas clave como el indice de fatiga o la carga de
entrenamiento para evaluar el estado fisico de los jugadores.
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4.- Transformar los datos en decisiones
estratégicas

El analisis de datos debe traducirse en acciones concretas que mejoren el rendimiento del equipo.
Algunas aplicaciones practicas incluyen:

. Personalizacion de entrenamientos en funcién de las necesidades individuales de cada jugador.

. Optimizacién de alineaciones y estrategias tacticas con base en el rendimiento previo de los
jugadores y las caracteristicas del rival.

. Prevencion de lesiones, ajustando la carga de trabajo en funcién de los datos fisicos y biométricos
de los jugadores.

Es sencillo: si tanto
analisis no lleva a
toma de decisiones,
no habra servido de
nada.

5.- Evaluacion continua y ajustes

El uso del Big Data no es un proceso estatico. Es importante revisar periédicamente los datos vy
evaluar si las estrategias aplicadas estan dando resultados. Si no se observan mejoras, se deben
hacer ajustes en la metodologia de analisis y en la aplicacion de los datos.

En conclusion: el Big Data tiene un enorme potencial para optimizar el rendimiento
deportivo, pero su éxito depende de una correcta gestion e interpretacién de la
informacion. Para tu club, enfocarte en datos relevantes, utilizar herramientas
adecuadas y convertir la informacion en decisiones estratégicas marcara la

diferencia en el desarrollo y crecimiento del equipo. Al final, el objetivo es que la
tecnologia no reemplace la intuicion y experiencia del entrenador, sino que la
complemente y potencie.
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